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SEM LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS
RAPPORT DE GESTION
VALANT RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale conformément aux dispositions de la loi et des
statuts de la société pour vous rendre compte de Vactivité de la société au cours de l'exercice clos
le 31 décembre 2024, des résultats de cette activité, des perspectives d'avenir et soumettre a votre
approbation le bilan et les comptes annuels dudit exercice. Ces comptes sont joints au présent
rapport.

Les convocations prescrites par la loi vous ont été réguliérement adressées et tous les documents et
piéces prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais

impartis.

Conformément aux dispositions de larticle L225-37 du code de commerce, le présent rapport de
gestion intégre le rapport sur le gouvernement d'entreprise.

La société ne disposant pas de titres admis aux négociations sur un marché réglementé, le rapport
sur le gouvernement d'entreprise comprend uniquement les mentions prévues par les articles L225-
37-1 et L225-37-4-1" & 4°.



| - VIE DE LA SOCIETE

% Répartition du capital social au 31 décembre 2024 :

La composition du capital n'a fait l'objet d'aucune évolution durant l'exercice 2024.

La composition du capital de la société au 31 décembre 2024, est la suivante :

Collectivités Nt.Jre en Euro % Banques NI:.>re en Euro %
actions actions
Laval Agglomération 74647 1138.366,75 29,72 CcDC 31766 | 484 43150 | 12,65
Ville de Laval 51147 779.991,75 20,37 CEBPL 6 274 95 67850 | 250
Département de la 51147 779.991,75 20,37 M 5 805 88 526,25 2,31
Mayenne
Région des Pays de la 1.764 179.401,00 4,68 CA 4 655 86 238 75 | 2,25
Loire
Communauté de communes 2.941 44.850,25 117
des Avaloirs
Communauté de communes 2941 44.850,25 117
des Coévrons
Communauté de communes 2941 44.850,25 117
du Pays de Craon
Mayenne Communauté 2.941 44.850,25 117
Communauté de communes 1176 17.934,00 047
du Pays de Meslay-Grez
Total collectivités 201645 | 3.075.08625 | 80,29 | Total banques I 49500 | 754.875,00 | 19,71
Total banques 49500 754 875,00 1971
TOTAL CAPITAL SOCIAL 251145 3.82996125 | 100,00

Le personnel de la société ne détient aucune action du capital social.

<% Situation des mandats des administrateurs au 31/12/2024 :

e |LAVAL AGGLOMERATION :

6 représentants

Par délibération en date du 26 janvier 2024, le conseil d'administration a pris acte des

désignations suivantes :
- Mme Isabelle EYMON, en remplacement de M. Geoffrey BEGON,
- Mme Camilte PETRON, en remplacement de M. Patrice MORIN.

e VILLE DE LAVAL :

4 représentants

Monsieur Jéréme ALLAIRE
Madame Isabelle EYMON
Monsieur Frangois BERROU
Madame Nicole BOUILLON
Madame Christine DUBOIS
Madame Camille PETRON

Monsieur Florian BERCAULT - Président

Monsieur Vincent D'AGOSTINO
Monsieur Bruno BERTIER
Monsieur Georges POIRIER



e DEPARTEMENT DE LA MAYENNE : Monsieur Joél BALANDRAUD
3 représentants Monsieur Louis MICHEL
Meonsieur Vincent SAULNIER

e  ASSEMBLEE SPECIALE : Madame Samia SOULTANI-VIGNERON
2 représentants REGION DES PAYS DE LA LOIRE
Monsieur Jacky CHAUVEAU
COMMUNAUTE DE COMMUNES DU PAYS DE MESLAY-

GREZ

e CAISSE DES DEPOTS : Monsieur Olivier VARIOT
1 représentant

e (CEBPL : Monsieur David LAIDET

1 représentant

Par délibération en date du 7 mai 2024, le conseil d'administration a pris acte de la désignation de
M. David LAIDET, en remplacement de M. Sébastien WALKOWIAK.

e CREDIT MUTUEL : Monsieur Fabien LEBRETON
1 représentant

soit un total de 18 membres.

Les déclarations relatives au cumul des mandats des administrateurs pour l'exercice écoulé seront
annexées au présent rapport de gestion et présentées a la prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

Par délibération en date du 7 mai 2024, le conseil d'administration a également désigné 4 censeurs
parmi les collectivités locales et groupements actionnaires suivants :
o La Communauté de communes du Mont des Avaloirs, laquelle est représentée par M. Denis
GESLAIN,
La Communauté de communes des Coévrons, laquelle est représentée par M. Jean-Noél RAVE,
La Communauté de communes du Pays de Craon, laquelle est représentée par M. Daniel
GENDRY,
o La Communauté de communes de Mayenne - Mayenne Communauté, laquelle est représentée
par M. Jean-Pierre LE SCORNET.

Le mandat des censeurs expire & la fin de leur mandat de représentant d'une collectivite territoriale
ou d'un groupement au sein de la sociéte.

»

% Gouvernance :

Par délibération du conseil d’administration en date du 2 mai 2019, le conseil d’administration a
opté pour la dissociation des fonctions de Président et de Directeur Genéral. Sont nommeés pour
exercer ces fonctions :
o Président du conseil d’administration : Ville de Laval
Par délibération en date du 30 juin 2023, le conseil d’administration a confirmé la Ville de
Laval & la présidence du conseil d’administration, représentée a cette fonction par M. Florian
BERCAULT.

o Directeur Général : M. Jean-Marc BESNIER (délibération du conseil d’administration du 2 mai
2019).



Conformément aux dispositions des articles L561-46 et R561-55 et suivants du code monétaire et
financier, le bénéficiaire effectif est M. Jean-Marc BESNIER, Directeur Général, en tant que
représentant légal de la société,

®,

< Commissaire aux comptes :

Par résolution en date du 26 juin 2023, l'assemblée générale a désigné la société ORCOM AUDIT en
qualité de commissaire aux comptes titulaire, & compter de l'exercice 2023, pour six exercices. La
société est représentée a cette fonction par Monsieur Vincent COCUELLE.

Conformément & l'article L823-1 du code de commerce, le commissaire aux comptes désigné n'étant
ni une personne physique ni une société unipersonnelle, I'assemblée générale n'a pas désigné de
commissaire aux comptes suppléant.

% Le personnel :

La société comprend sept salariés au 31/12/2024 :

e (DIl : Monsieur Laurent RUISSEAU a été recruté en tant que Chargé d'opérations (aujourd'hui
Directeur de la construction et du patrimoine), & temps complet, 8 compter du 1 septembre
2018, en situation de détachement de Laval Agglomération.

e CDI: Madame Pauline KEMGNA-WANDJI a été recrutée en tant que Chargée d'opérations a
compter du 23 novembre 2020.

e Apprentissage puis CDI: Madame Laurna TROTTIER, recrutée en tant que Chargée
d'Opérations & compter du 01/07/2022 (a la fin de son contrat d'apprentissage).

e (DI : Madame Jeanne LE BOUDEC a été recrutée en tant que Chargée d'opérations & compter
du 29 aout 2022.

e (CDI: Monsieur Jéremy LEROUX a été recruté en tant que Gestionnaire du patrimoine &
compter du ¥ septembre 2023 ;

e (DD : Madame Géraldine LUBERT a été recrutée en tant que Chargée d'opérations du 1*
juillet 2024 ou 30 juin 2025.

e (DD : Madame Charlotte BURON-DAUBIGNEY a été recrutée initialement en CDD du 3 juin au
29 novembre 2024 pour remplacer Madame Pauline KEMGNA-WANDJI durant son absence
pour conge maternité. Son contrat a été renouvelé par un second CDD. En 2025, Madame
BURON-DAUBIGNEY a été embauchée en CDI en date du 1* avril 2025,

L'absentéisme pour l'année 2024 est compose comme suit :
e Congé maladie du 7 au 10.10.2024
e Congé pour événement familial du 17 au 23.04.2024
o Congé sans solde du 19 au 26.04.2024 et le 10.05.2024
e Congé maternité du 21.06.2024 au 10.10.2024 suivi d’'un congé parental jusqu’au 10.11.2024,

Un contrat groupe a été signé avec l'IPSEC (mutuelle santé).
La SEM LMA adhére au CNAS.
La SEM LMA a mis en place un Plan d’Epargne Entreprise avec NATIXIS.

% Appuis externes

La SEM LMA est membre du GIE LMA pour les fonctions support pour un montant de 283 720 € HT.
Les clés de répartition pour la SEM LMA sont les suivantes :

e Temps passé par les salariés : 49,70 %

e Temps passé par les salariés du GIE : 4524 %



La SEM LMA a confié une mission d'expertise comptable au cabinet SYNA (montant des honoraires
2024 : 18 820 £).

La SEM LMA adhére & la fédération nationale des EPL pour le montant de 8 490 € (dont 50%
refacturé a la SPL)

Par le biais du GIE LMA, la SEM LMA bénéficie d'un contrat de réseau auprés de la SCET.

M. Jean-Marc BESNIER est membre de l'association des directeurs d’EPL {(cotisation de 570 €).

% Les locaux :

En 2024, le sidge administratif de la société était situé au 17, rue Franche Comté a Laval Un
Document Unique d'Evaluation des risques professionnels a été établi le 18 janvier 2014 par LAPAVE
et mis & jour régulierement.

La SEM LMA met a disposition de SPL LMA et du GIE SEM LMA des bureaux occupés par leur propre
personnel. Une convention de location a donc été conclue avec SPL LMA le 19 mai 2015, avec le GIE
SEM LMA le 7 décembre 2016.

Ces conventions entrant dans le champ d'application de larticle L.225-40 du code de commerce, ont
été autorisées par délibérations du conseil d'administration du 29 avril 2015 et du 22 decembre 2016.

Des avenants ont été conclus pour prendre en compte l'évolution des surfaces réellement occupées
par le GIE et la SPL LMA au cours des exercices 2021 et 2023, aprés renforcement des effectifs des

différentes entités (GIE LMA : avenant n°l du 16/01/2021 et avenant n°2 du 03/12/2023 ; SPL LMA :
avenant n°1 du 22/12/2016, avenant n°2 du 16/06/2021, avenant n°3 du 03/12/2021 et avenant n°4 du

14.02.2023).

Le conseil d’administration a pris acte de la poursuite de ces conventions et de leurs avenants
durant l'exercice 2024 par délibération en date du 7 mai 2024.

Il est & noter qu'en janvier 2025, les locaux du siége administratif de la société ont été transférés au
sein de la Maison des Entreprises, au 18, place de la Gare a Laval (53000).

< Contréles externes :
La société n'a fait U'objet d’aucun controle réglementaire durant Uexercice 2024.
% Prise de participation dans la SAS le Saphir 7 Fontaines :

La SEM LMA est actionnaire de la SAS Le Saphir 7 Fontaines créée en 2013.

THALES IMMOBILIER GROUPE .

720 000 € 72 000 actions 48 %
(ex SAS IMMEUBLES POUR L’ELECTRONIQUE)
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 705 000 €_ 70 500 actions 47 %
LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS - 75 000 £ 7 500 actions 5%
TOTAL 1500 000 £ 150 000 actions 100 %




» Convention d'assistance administrative :

La SAS LE SAPHIR 7 FONTAINES, afin de simplifier, rationaliser et optimiser sa gestion financiére,
fiscale, comptable, administrative et juridique, a souhaité faire appel aux compétences de la SEM
LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS et pour ce faire, une convention d‘assistance administrative a été
signée le 12 juin 2012. Elle est reconduite chaque année.

> Cession des actions détenues au sein de la société

Par délibération en date du 15 octobre 2024, le conseil d’administration a approuvé la cession des
actions détenues par la SEM Laval Mayenne Aménagements au sein du capital de la société, pour un

montant minimum de 230 000 €.

Par protocole en date du 27 février 2025, Thales Immobilier Groupe a racheté les actions de la SEM
Laval Mayenne Aménagements, pour un montant de 281 250 €. La société n’est donc plus associée
au sein de la SAS Le Saphir 7 Fontaines.

% Création de la SAS Fonciére Laval Mayenne Commerce

Durant l'exercice 2024, la SEM Laval Mayenne Aménagements, en partenariat avec la Caisse des
Dépéts et Consignations, la Caisse Fédérale du Crédit Mutuel, la Foncigére du Maine et la CCI de la
Mayenne ont constitué une société par actions simplifiée dénommeée SAS Fonciére Laval Mayenne
Commerce, dont le capital est composé comme suit :

SEM LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS 1020 000 € 10 200 actions 51%
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 600 000 € 6 000 actions 30%
CAISSE FEDERALE DU CREDIT MUTUEL 150 000 € 1500 actions 75%
FONCIERE DU MAINE (CREDIT AGRICOLE) 150 000 € 1500 actions 75%
CCl DE LA MAYENNE 80 000 £ 800 actions 4%
TOTAL 2 000 000 € 20 000 actions | 100 %

» Apports en compte-courant d'associé :

A l'occasion de la constitution de la société, il est prévu que les associés procédent aux apports en
compte-courant d'associé suivants :

e SEMLMA :193 800 €

e Caisse des Dépbts et Consignations : 114 800 €

e Caisse Fédérale du Creédit Mutuel : 28 500 €

e Fonciére du Maine : 28 500 €

e CCl de la Mayenne : 15 200 €

A ce jour, ces montants ne sont pas encore appelés.

» Convention d'assistance administrative :

La société ne disposant pas des moyens et matériels suffisants, une convention de gestion
administrative a été conclue entre la SAS FLCM et la SEM LMA le 17 septembre 2024 afin de confier

a cette derniere un accompagnement en matiére juridique, fiscal, comptable et financier.

Sur une année pleine, le montant de cette convention s'éleve & 6 000 € HT. Pour 2024, le montant
est de 170959 €. HT.



Il - COMPTE RENDU FINANCIER DE LA SOCIETE

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2024 soumis & votre approbation ont éteé
établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la

réglementation en vigueur.

Les faits marquants de l'exercice 2024 :

e (Création de la fonciére de revitalisation,

e Acquisition du site du Port-Salut a Entrammes,

e Acquisition de l'ex-MFR, boulevard Leon Bollee a Laval,

e Cession des actions détenues au sein de la SAS Le Saphir 7 Fontaines (opération réalisée le
27 février 2025),

e Recrutement de Mme Géraldine LUBERT en tant que chargée d'opérations en CDD,

e Recrutement de Madame Charlotte BURON-DAUBIGNEY en tant que chargee d'opérations,
initialement en remplacement de Pauline KEMGNA-WANDJI, en congé maternité puis en CDD
pour surcroit d'activité,

e Acquisition de 3 biens destinés & la Fonciére {(cédés en 2025),

e Signature de nouveaux contrats (mandats, études..).

Le chiffre d'affaires de l'année 2024 est en diminution et s'éléve a 4 292 K€ contre 5 053 K€ lors de

'exercice précédent.

Les charges (charges locatives, assurances et taxes fonciéres) refacturées aux locataires sont

inscrites pour un montant de 441 K€.

Les rémunérations dégagées par SEM LMA sont les suivantes :
o Rémunération de gestion locative {concession) : 25 K€
e Rémunération de mandat : 162 K€
e Prestations d'AMO : 28 K€
e Rémunération d'opérations (Bourny) : 7 K€
e Prestations de services SAS Le Saphir : 16 K€
e Prestation de services Fonciére Laval Mayenne Commerce : 17 K€
e Mise a disposition de personnel SEM vers SPL : 32,6 K€

Les loyers, en baisse avec la cession du batiment Mann Hummel au 1° octobre 2023, ont généré des
produits pour un montant de 3 195 K€ en 2024 contre 3 938 K€ en 2023. En effet, les loyers de cette
opération s'élevaient & 1150 K€ pour une année pleine. Les nouvelles opérations ont généré 84 K€
de loyer pour la Fromagerie et 33 K€ pour I'Ex-MFR en 2024.

Des participations des collectivités sont comptabilisées :
e Une participation de 425 KE par LAVAL AGGLOMERATION dans le cadre de l'opération de
I'Hotel d’Entreprises Innovantes
e Une participation de 150 K€ par LAVAL AGGLOMERATION dans le cadre de l'opération Murat
afin de compenser la vacance partielle du batiment sur 2023

{a reprise de provisions pour créances douteuses de 62 440 € concerne
e LENOR pour 4 733 €
e La Licorne pour 7 374 €
s  SAGLAM pour 50 333 €



En 2024, nous avons repris 318 780 € de provision pour charges. Il s'agit des opérations
« Masséna » pour 45 280 € et « Rue Victor » pour 273 500 €.

Un produit de cession d'immobilisation est comptabilisé pour 32 200 €. It s'agit d'un bien situé rue
Massena & Laval. Une charge du méme montant est comptabilisée en valeur nette comptable.

Un montant de 32 200 € a été comptabilisé sur l'opération « Rue Victor » en valeur nette
comptable.

En 2024, les produits financiers se sont élevés a 40 K€ contre 19 K€ en 2023. Les charges d'intéréts
ont progressé passant de 489 K€ a 510 K€ (principalement des intéréts d'emprunts pour 503 K€&).

Les transferts de charges comprennent :
e Refacturation a la banque des Territoires d'une étude sur la création de la fonciére : 8K€
e Des remboursements d'assurance pour 14 263 €, principalement pour France Travail St
Nicolas (13 675 €)

Les autres achats et charges externes, passés de 1110 K€ a 1 304 K€, comprennent notamment :

e La prestation du GIE pour 2024 : 283 K& contre 270 K€ en 2023

e Les charges de locations et charges locatives, en hausse (hausse des énergies), sont inscrites
pour 464 K€ en 2024 K€ contre 393 K€ en 2023 (les charges locatives sont refacturées aux
locataires)

e Les postes « entretien/gros entretien » en hausse sur 2024 s'élévent a 191 K€ contre 224 KE.
Les principaux montants concernent le carrousel pour 95 K€, I'EX-MFR pour 37 K€, Murat
pour 6 K€,

e Les honoraires et les frais d'actes s'élévent a 300 K£. Ils incluent les honoraires du
commissaire aux comptes pour 10 000 €, les honoraires de l'expert-comptable (dont frais
de déplacement) pour 20 735 €, les honoraires divers pour 21 850 € (conseil AMO, étude de
la création de la fonciére), et surtout, les frais d’actes liés aux acquisitions :

o Bonchamp {(portage pour fonciére} : 25 928 €
Rue du val de Mayenne a Laval (portage pour fonciére) : 19 647€
Ernée {(portage pour fonciére) : 5 496 €
Fromagerie Entrammes : 89 383 €
Ex MFR Laval : 80 017 €
Bourny Laval : 9 392 €

O 0 O O o

¢ Les postes « frais de déplacement/missions/réceptions » figurent pour 2K€, au méme niveau
qu'en 2023

Les impbts et taxes s'élévent & 364 K€ en 2024 contre 515 K€ en 2023. Cette baisse concerne le
compte « taxes foncitres » (- 129 K€) a la suite de la cession Mann Hummel

La masse salariale de la société a évolué (438 K€ contre 342 K€).
L'équipe a été renforcée en 2024 :
e Jeremy LEROUX en CDI & compter du 1 septembre 2023 (année compléte en 2024)
e Géraldine LUBERT en CDD depuis le 1 juillet 2024.
e Charlotte BURON-DAUBIGNEY CDD du 3 juin au 29 novembre 2024 pour remplacer Madame
Pauline KEMGNA-WANDJI durant son absence pour congé maternité. Son contrat a éte
renouvelé et est toujours en cours a la fin de l'exercice.

La SEM LMA a versé & l'ensemble de ses salariés fin 2024 une prime de partage de la valeur d'un
montant de 1 000 €/salarié.



Dans le cadre du Plan d’Epargne Entreprise, la SEM LMA a également abondé & hauteur de 2 000 €.

Les dotations aux amortissements sont en baisse : 1 776 K€ contre 2 098 K€ (composants amortis et

cession Mann Hummel).

Une provision pour créances douteuses de 5 690 € a été comptabilisée pour la créance de Fruits
and You, tun des locataires sur le site de la fromagerie d’Entrammes.
Une perte pour créance irrécouvrable a été constatée pour 7 373 €.

Les charges diverses de gestion de 25 K € comprennent les rémunérations de gestion locative

(concession).

Le résultat d'exploitation s'éléve & 588 K€ en 2024 et permet de couvrir les frais financiers. (Le
résultat financier est déficitaire pour 469 K€ en 2024).

Le résultat exceptionnel de 292 K€ est constitué par les quote-part de subvention pour 173 Kg, les
reprises de provisions pour risques et charges, et les charges exceptionnelles,

Le résultat net de l'exercice 2024 se solde par un bénéfice de 308 44341 € apreés comptabilisation
de l'imp6t sur les sociétés pour 102 814 €.

La trésorerie de la SEM LMA au 31/12/2024 est de 1 223 K€ dont 747 K€ d'avances de trésorerie

versée par les mandants:
Le placement en DAT figure pour 1 000 KE.

PAIEMENT DES FOURNISSEURS :

Conformément a la loi de modernisation de l'économie du 4 aolt 2008, la SEM LMA s'applique a
régler les fournisseurs d'immobilisation dans un délai de 45 jours et les factures de frais généraux et
honoraires dans un délai de 30 jours. Un tableau présentant une information sur les délais de
paiement, est communiqué en annexe au présent rapport de gestion,

INVESTISSEMENTS DE L'EXERCICE :

En 2024, les travaux et Uaménagement des nouveaux locaux du 18, place de la gare ont continué
pour un montant de 220 K€

Le site de la Fromagerie d’'Entrammes a été acquis pour 1 260 K€, le commerce du Bourny pour 1225
K€ et 'ex-MFR du boulevard Léon Bollée pour 550 K&.

Par ailleurs, pour le carrousel, nous avons comptabilisé une facture de 5 K€ en immobilisation.

La participation dans la fonciére LAVAL MAYENNE COMMERCE figure dans les comptes de la SEM
LMA pour 510 K€ et celle dans la SAS Le Saphir pour 75 K€,

DEPENSES ET CHARGES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT :

Conformément aux dispositions de l'article 39-4 du CGl, nous vous précisons que les comptes de
l'exercice écoulé ne prennent Pas en charge de dépenses non déductibles du résultat fiscal.



PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT :

L'exercice écoulé fait ressortir un résultat bénéficiaire de 308 44341 € que le Conseil
d’administration propose d'affecter :

e 15 42217 € en réserve legale,

e 293 021,24 € en report a nouveau.

Aucun dividende n‘a été distribué au titre des trois derniers exercices.
ENDETTEMENT :

Au 31 décembre 2024, l'encours du capital restant dd s'éléve & 15 815 KE contre 16 247 K€ au
31/12/2023.

L'évolution entre les deux exercices s'explique par
e Remboursement du capital : - 1950 K€
e Nouveaux emprunts (Fromagerie// Ex MFR) : 1518 K&

La dette est ainsi répartie :
. 4 moins d'un an :1 626 K€
e delan a5 ans:6 840 KE
o aplusdeb5ans: 7349 KE

FILIALES ET PARTICIPATION :

La Société détient des parts sociales « Caisse d’Epargne » pour un montant de 860 £.

La SEM LMA détient une participation & hauteur de 75 000 € (apport en numéraire de 7 500 actions
4 10 €) dans la SAS Le Saphir 7 Fontaines depuis le 12/06/2012, date de création de ladite sociéte.

Cette participation prend fin en 2025.

En 2024, 4 l'occasion de la création de la SA Fonciére LAVAL MAYENNE COMMERCE, La SEM LMA a
libéré 50% du capital souscrit, soit 510 000 €.

Dans le cadre de la souscription d'un emprunt auprés du Credit Coopératif en 2024, il a été souscrit
des parts sociales pour un montant global de 137,25 € portant le montant total & 7 609.75 €.



il - ACTIVITE OPERATIONNELLE ET PERSPECTIVES

Conformément & son objet social, la SEM Laval Mayenne Aménagements a pour objectif de
développer prioritairement ses activités de construction, de gestion et d’études au service du
développement économique et de l'aménagement du territoire sous les formes juridiques
spécifiques aux sociétés d'économie mixte : concessions d’aménagement et de travaux, mandats,
opérations propres en bail & construction, SCI ou SAS et conventions d'étude d’aménagement.

Au cours de lexercice, la société a poursuivi la réalisation des opérations de construction et
d'aménagement. Elle s'est vu confier de nouvelles opeérations confirmant le réle quentendent lui voir
jouer ses actionnaires et clients, notamment dans des missions d'appui (mandat ou AMO).

Operations propres :

Dans le cadre de la constitution de la fonciére de revitalisation, la société a engagé les démarches
necessaires afin de constituer un portefeuille d'actifs dont la future structure pourrait se porter
acquéreur dés sa constitution.

Ainsi, plusieurs immeubles ont été acquis sur le territoire du département de la Mayenne durant
l'exercice 2024. Dans l'attente de la création de la société, les premiéres acquisitions ont été
réalisées par la SEM Laval Mayenne Aménagements : rue du Val de Mayenne a Laval, rue Nationale
a Ernée, Cap Commerce & Bonchamp-lés-Laval.

Deux opérations propres méritent d'étre soulignées durant U'exercice 2024 -
¢ Engagement des travaux pour la réhabilitation d'une supérette au Bourny, le montant total
de l'opération (maitrise d'ceuvre, travaux, etc), étant de 720 00O €,
® Acquisition du site du Port-Salut.

Concession d'aménagement ou de travaux -
Aucune concession n’a été confiée & la SEM LMA durant Uexercice 2024.

Opérations confiées en 2024 :

® Mandat pour la réalisation d'une maison d'assistantes maternelles confié par la commune du
Bourgneuf-la-Forét,

® Mandat pour la réalisation des études préalables 3 la réhabilitation du stade Francis Le Basser
confié par Laval Agglomération,

* Mandat pour l'extension du centre de santé confié par la commune de Loiron-Ruillg,

* Mandat pour la réhabilitation de la toiture de la salle des fétes confié par la commune de
Saint-Cyr-le-Gravelais,

* Mandat pour la réhabilitation de limmeuble Les Loges confi¢ par Les Toiles de Mayenne,

Operations de construction ou études achevées en 2024 (ou en cours d’achévement) :
* Mandat d'études pour le renouvellement urbain de lilot centre-bourg de Villiers-Charlemagne,
* Mandat de réalisation du projet de tiers-lieu pour la SAS LEVEL (résiliation),
* Mandat pour la réalisation d'un espace de vie associative & Craon (résiliation),
* Mandat d'études préalables au renouvellement urbain des ilots Saint-Siméon et Beausoleil &
L'Huisserie.

Opérations poursuivies en 2024 :
® Mandat pour la construction d'une gendarmerie a Evron et & Bais.
A la demande des deux communes, ces deux opérations font actuellement lobjet d'un
important décalage de calendrier



e Assistance & maitrise d'ouvrage pour la réhabilitation de la salle aquarelle a Saint-Jean-sur-
Mayenne ;

e Mandat portant sur la réalisation des études et travaux de requalification des espaces publics
du centre-bourg & La Chapelle-Anthenaise,

e Mandat pour la réalisation d'études et de travaux préalables au renouvellement de lilot
Grande Rue a Montsrs,

e Mandat d'études et mandat de travaux pour le quartier de la gare a Evron,

e Mandat d'études du site du Roullois a Mayenne,

¢ Mandat pour l'extension de 'ESTACA a Changé (travaux réceptionnés en 2024),

e Mandat pour lextension de la salle communale et du restaurant scolaire de Sacé (travaux
réceptionnés en 2024),

e Mandat pour la réhabilitation du gymnase de Chailland,

e Mandat pour la réalisation d'un cabinet médical & Champéon (travaux réceptionnés en 2024),

e Mandat pour 'aménagement du pble de loisir de la Guertiere & Loiron-Ruille,

e Mandat la réalisation d’'un péle culturel & Lassay-les-Chateaux,

s Mandat pour la réhabilitation d'une salle communale a Commer,

e Mandat de travaux en vue de la requalification urbaine du quartier de la Gare a Evron.

Activité de gestion locative
La SEM LMA a poursuivi son activité de gestion administrative, technique et financiére de son

patrimoine.

Les faits marquants de U'exercice 2024 :
e Travaux d'entretien sur plusieurs batiments,
e Poursuite de la mise en place du plan de gestion patrimonial.

Perspectives
L'année 2024 a été marquée par la réalisation de propositions qui pourraient se traduire par la
signature de nouveaux contrats ou par 'engagement de nouvelles opérations en 2025.

Par ailleurs, et conformément aux orientations du plan stratégique, la SEM LMA a engagé plusieurs
actions qui se traduiront par des actions importantes durant U'exercice 2025 :

e Modification des statuts de la société, notamment pour adapter son objet social afin de
permettre une intervention de celle-ci dans le domaine des énergies renouvelables.

L'objectif principal de cette modification est de permettre la réalisation d'une prise de
participation de la SEM LMA au sein de la SAS Mayenne Ombriéres, dont la SEM Energie
Mayenne, See You Sun et Energie Partagée Investissement sont associées.

Cette prise de participation permettrait 3 la société de s‘appuyer sur des acteurs disposant
d'une expertise importante dans le domaine du déploiement de projets de développement

d'énergies renouvelables pour des projets photovoltaiques et d’'ombriéres.

s Organisation des élections professionnelles pour la désignation des représentants des salariés
au sein du Comité Social et Economique (CSE),

e Poursuite du développement de la démarche RSE.

Activité de recherche et de développement
La SEM LMA n‘a pas effectué de dépenses en matiére de recherche et de développement.
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IV — EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE CLOTURE DE L’'EXERCICE ET L'ARRET
DES COMPTES PAR LE COMPTE D’ADMINISTRATION

Néant.



VI. LES MANDATAIRES SOCIAUX

Le tableau ci-dessous récapitule les différents mandats ou fonctions exercées par les différents
mandataires sociaux. Pour les SCI, seuls les mandats de gérant sont mentionnés,

NB : il s'agit des mandats occupés dans les sociétés commerciales, quels que soient leur forme. En
revanche, les mandats exercés dans dautres structures nayant pas la forme dune société
(association, GIE, fondation..) n'ont pas a étre déclarés.

Fait & Laval, le 29 avril 2025

Le Président du Conseil d’Administration.
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MANDATAIRES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2024

NOM DU MANDATAIRE

QUALITE OU FONCTIONS

NOM DE LA SOCIETE ET ADRESSE

Florian BERCAULT

Néant

Sans objet

Jéréme ALLAIRE

Gérant de SARL

GRIPHE Conseil

Joé&l BALANDRAUD

Administrateur

SPL Laval Mayenne Aménagements

SPL Espace Mayenne

Bruno BERTIER

Administrateur ~ Président SPL

SPL Laval Mayenne Aménagements

Administrateur

Meduane Habitat

SEM Médico-sociale de la Mayenne

Frangois BERROU

Administrateur

SPL Laval Mayenne Aménagements

Administrateur

SPL Espace Mayenne

Nicole BOUILLON

Présidente SEM

SEM Médico~saciale de la Mayenne

Administratrice

SPL Laval Mayenne Aménagements

Administratrice

SPL Espace Mayenne

Jacky CHAUVEAU

Néant

Sans objet

Vincent D’AGOSTINO

Néant

Sans objet

Christine DUBOQIS

Administratrice

SPL Laval Mayenne Aménagements

Isabelle EYMON

Administrateur

SPL Laval Mayenne Aménagements

CENOVIA

Société d'équipement et de construction de

David LAIDET Administrateur la Sarthe
Mancelle d’habitation
SEML Le Mans Evénements
Louis MICHEL Administrateur SPL Laval Mayenne Aménagements

Fabien LEBRETON

Administrateur (CM)

SEM Energie Mayenne

SEM Ener 61

Actionnaire possédant plus de
5% des droits de vote (CM)

SAS Fonciére Le Mans Métropole

Georges POIRIER

Administrateur

SPL Laval Mayenne Aménagements

Meduane Habitat

Camille PETRON

Vincent SAULNIER

Administrateur

SPL Laval Mayenne Aménagements

SPL Espace Mayenne

Samia SOULTANI

Administratrice

Meduane Habitat

Olivier VARIOT

L

Administrateur

CENOVIA

Société d'équipement et de construction de
la Sarthe

Le Mans Evénements

SEM Energie Mayenne

Actionnaire possédant plus de
5% des droits de vote (CDC)

SAS Fonciére Le Mans Métropole
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